Nr. 217 din 07.10.2022
Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din 07.10.2022
Aprobat in Consiliul de Administratie din 07.10.2022

PLAN
MANAGERIAL
2022-2023

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
»SFINTII ARHANGHELI MIHAIL SI GAVRIIL” PLOIESTI




CADRUL LEGISLATIV

Legea educatiei nationale, nr.1/2011;

O.M.E. nr. 4183/2022 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar ;

O.M.E.C. nt.5154/2021 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar,

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate Tn Monitorul Oficial;

Ordinul 5561/2011 cu completarile si modificarile ulterioare privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Curriculumul pentru educatie timpurie 2019 aprobat prin OMEN 4694/02.08.2019;

Reperele fundamentale in Tnvatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa Intre nastere si 7 ani (OM nr.3851 /2010);
Standarde de calitate pentru invatdmantul prescolar (OMEC nr.994/18.11.2021 );

Nota MEN nr.28.259/2000 privind documentele de evidenta a activitatii educatoarelor din invatdmantul preuniversitar (ref. la Condica de prezenta si evidenta
a activitatii educatoareiintalnitd si cu denumirea de Caietul educatoarei);

Adresa MECTS nr.46.267/2010 privind activitatile specifice functiei de diriginte Tn Invatamantul prescolar;

Ordinul 4576/2017 privind adoptarea unor masuri pentru elaborarea, evaluarea, avizarea, aprobarea si utilizarea auxiliarelor didactice, auxiliarelor curriculare
si a mijloacelor de Tnvatamant;

Setul de instrumente pentru stimularea, monitorizarea si aprecierea pregatirii pentru scoala a copilului prescolar;
Scrisoarea metodicd nr. 2389/30.09.2022 pentru anul scolar 2022-2023 pentru invatamantul prescolar/educatie timpurie;

Legea nr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificérile si completarile ulterioare,

Strategia Europa 2021, Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a unitatii (HG nr.417/2015),



Strategia nationald privind incluziunea sociala si reducerea saraciei (HG nr.383/2015);

Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (HG nr.1113/2014);

Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartindnd minorittii rome pentru perioada 2014-2021 (HG 18/14.01.2015);
Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2021 (HG nr.418/2015),

Strategia nationald pentru dezvoltare durabila - Orizonturi 2013 - 2021 — 2030.

OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continua a personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar;
OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;
OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii si a documentelor scolare;

OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu completarile si modificarile
ulterioare;

Ordinele, notele, notificérile si precizarile M.E.N.

Ordinul Ministrului Sanatatii Nr.1456/25.08.2021 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea , educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Regulamentul de organizare si functionare al unitdtii.



ANALIZA SWOT PE ANUL SCOLAR PRECEDENT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dispune de material curricular necesar: curriculum pentru educatie
timpurie, programa, auxiliare curriculare, ghiduri si metodici de aplicare,
softuri educationale si resurse educationale deschise;

-Abordarile pedagogice vizeaza dezvoltarea libera, integrald si armonioasa
a personalitatii copilului in acord cu ritmul propriu si trebuintele sale,
sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia;

-Aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile copilului si pe
dezvoltarea deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor;

- Documente proiective corect elaborate;

-Continuturile didactice sunt predate Tn manierd integratd prin utilizarea
metodei proiectelor;

-Proiectarea si realizare activitatilor didactice din perspectiva principiilor

curriculare inclusiv prin intermediul tehnologiei si al internetului;

-Oferta educationald privind curriculum la decizia unitdtii nu satisface in
totalitate cerintele beneficiarilor;

-Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante;
-Manifestarea dezinteresului unor cadre didactice pentru desfasurarea unor
activitati didactice 1n aer liber;

-Insuficienta sustinere din partea unor cadre didactice a activitatilor
extracurriculare;

-Neimplicarea tuturor in proiecte europene eTwinning;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea aplicarii curriculumului in mod flexibil si creativ;

-Varietatea materialelor curriculare;

-Colaborarea in domeniul curricular cu alte unitdti de invatamant ;
-Disponibilitatea comunitatii in vederea incheierii unor parteneriate
educationale pentru desfasurarea activitdtilor optionale, educative,
extracurriculare si proiecte educationale;

-Disponibilitatea Asociatiei de parinti de a sprijini desfasurarea activitatilor
didactice.

-Schimbarea rapida a unor acte normative;

-Eliminarea educatoarelor de la anumite cursuri de formare;

-Neputinta asigurdrii dreptului la educatie pentru toti copiii in perioade
dificile (pandemii, functionarea pe scenarii).




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personal calificat 100%, motivat, dinamic, interesatde dezvoltarea
profesionala si evolutia in cariera;

-Cadre didactice preocupate de adaptarea demersului didactic la diferite
conditii;

-Existenta unui consilier scolar angajat pentru copiii prescolari, dar si
pentru personalul institutiei;

-Implicarea parintilor la nivel organizatoric, decizional, material;
-Gradatii de merit pentru cadrele didactice cu performante in inovarea
didactica.

-Miscarea personalului didactic;

-Inexistenta cadrelor didactice care detin un atestat de competente (limba
strdind, dans, digital), pentru derularea unor optionale specifice solicitate de
parinti;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Existenta a numeroase programe de formare pentru cadrele didactice;
-Disponibilitatea familiilor de a sustine participarea copiilor la concursuri
specifice, actiuni in cadrul proiectelor, activitdti cu caracter
nonformal, activitdti optionale, de dotare cu materiale didactice, etc ;

-Lipsa experientei didactice a cadrelor didactice debutante;

-Rapiditatea avansarii tehnologiei;

-Politicile de salarizare pot conduce la slaba motivare a personalului ;
-Cresterea cerintelor venite din partea parintilor;

-Multitudinea de responsabilitati/angajat poate conduce la o stare de
oboseala, lipsd de concentrare pe probleme importante, nerealizarea
acestora etc ;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Spatiul educational dotat modern, conform
normelor 1n vigoare;

intereselor copiilor si a

-Resurse financiare modeste de la bugetul de stat;
-Internet slab si incapacitatea de a dispune de un abonament mai bun;




-Cladire destinata/adaptatd activitatilor cu

specific pentru gradinita ;

-Atragerea de donatii i sponsorizari;

-Buna colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor si Asociatia de
parinti ,,Aproape de cei mici”;

-Utilizare infrastructurii digitale existente in unitate ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Obtinerea sprijinului material si financiar din partea Primariei pentru|
diverse imbunatatiri;
- Functionarea Asociatiei de pdrinti cu personalitate juridica ,,Aproape de
cei mici”, care are rolul de a colecta cotizatii voluntare si de a atrage fonduri
banesti si donatii de la persoane fizice sau juridice;

- Obtinerea unor donatii si sponsorizari din partea unor parinti;

- Statut social bun al majoritatii familiilor.

-Existenta unor familii cu buget limitat;

-Buget limitat al primariei In raport cu nevoile unitatii,

- Rata inflatiei si evenimentele aparute pe parcurs determina neincadrarea in
sumele alocate;

-Lipsa de initiativd a parintilor in privinta sprijinului acordat sustinerii
activitatilor din gradinite, fie din lipsa de timp, bani, indiferentd;

-Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate conduce la uzura
morald a echipamentelor existente si la imposibilitatea de a le Tnlocui
intr-un timp scurt;

-Finantarea per/copil insuficientd;

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Gradinita functioneaza ca un sistem deschis Tn comunitate, in relatiile de
colaborare cu institutii ale comunitatii;

-Implicarea familiilor copiilor, Tn calitate de parteneri principali ai
unitatii;

-Activitati sustinute In comunitate pentru promovarea imaginii i
recunoasterea acesteia ca unitate de invatamant de prestigiu;

-Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu comunitatea pe retelele
de socializare, site-ul si revista gradinitei;

- Neimplicare tuturor parintilor in anumite activitati comune;

- Desi site-ul gradinitei exista, posibilitatea ca personalul didactic sa
intervina in postari este limitata;

- Putine materiale de promovare a imaginii unitatii;




-Organizarea de schimburi de experientd cu alte institutii prescolare si
scolare ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Identificarea oportunitatilor de diversificare a formelor de comunicare
internd si externa a institutiei cu toti factorii implicati in educatia copilului
- Pozitie geografica avantajoasa Tn Municipiul Ploiesti, in apropierea mai
multor institutii de Tnvatamant si a unor agenti economici;

- Construirea unui centru comercial in imediata vecinatate;

- Situarea gradinitei in apropierea unei statii de tramvai, pe un traseu foarte
circulat.

- Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a paringilor in
viata scolara;

- Orientarea a cat mai multor copii spre programul prelungit si mai putin
spre programul normal;

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Implementarea unor noi tipuri de activitati (,,Ziua recoltei”, ,,Ziua
portilor deschise”, ,,Un pranz impreund”, etc);

-Abilitati de comunicare internd/externd, negociere, consiliere, medierea
conflictelor;

-Echipa manageriala interesata, implicata;

-Manager absolvent de master in managementul educational;

-Capacitatea de adaptare la schimbare.

-Delegare redusa a responsabilitatilor;
-Insuficienta monitorizare a activitatilor derulate in institutie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Interesul manifestat de parinti pentru sprijinirea echipei manageriale;
-Existenta unor programe de formare in domeniul managementului
institutional.

-Legislatia in continud schimbare;
-Termene nerealiste pentru raportari de situatii, intocmiri de documente;

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Mediul extern oferda o gama destul de larga de
oportunitdti, prin valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionala. Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului

extern contureaza Resursele strategice:
o Resurse umane calificate




o Experienta In management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
o Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri
o Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

I

OBIECTIVE STRATEGICE :
CURRICULUM

O1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare;

02 Fundamentarea intregii activitati de Tndrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate, speciale.

MANAGEMENT SCOLAR

0.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv educative;

0.2 Implicarea cadrelor didactice si a prescolarilor in participarea la concursuri scolare de specialitate;
0.3 Extinderea si diversificarea activitafilor de informare si consiliere a prescolarilor;

0.4 Asigurarea securitatii prescolarilor si educarea prescolarilor in spiritul prevenirii §i combaterii violentei in gradinita si n afara ei.

MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA.
PERFECTIONARE

O1. Promovarea unui management participativ si de socializare 1n ceea ce priveste resursele umane;

O2. Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continud in scopul cresterii calitdtii serviciilor

educationale;

0O3.Asigurarea echitatii In educatie, drepturi si sanse egale pentru toti prescolarii;

O4. Consilierea si sprijinirea personalului, In general, referitor la activitatea desfasurata in gradinita;



MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE

Ol1. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar;

02. Implementarea programelor guvernamentale sociale;

03. Continuarea programelor de reparatii si intretinere.

EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA. IMPLICAREA IN PARTENERIATE SIPROIECTE EDUCATIONALE INTRA SI
INTERINTITUTIONALE

Ol. Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international;

02. Implicarea prescolarilor in viata unitatii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fatd de ceilalti, respectarea

drepturilor copilului;

0O3. Formarea unei conduite participative la viata de grup in gradinita si in afara ei;

O4. Cresterea prestigiului unitatii in comunitate.

FUNCTII ACTIUNI/ MASURI TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI
ORIENTATIV DE REALIZAT
CURRICULUM

O1 Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare.

02 Fundamentarea ntregii activitati de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate, speciale

PROIECTARE

SI
ORGANIZARE

Constituirea/Actualizarea Consiliului de Administratie 30.09.2022 Director Cadre didactice | Asigurarea cuprinderii
tuturor domeniilor
importante de activitate

Repartizarea de sarcini membrilor Consiliului de 30.10.2022 Director Date analitice Graficul si tematica

Administratie si elaborarea tematicii activitatii Membri Rapoarte CAsiCP

Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral




Intocmirea raportului privind starea invatiméantului in 30.10.2022 Rapoarte de analiza Rapoarte de Raport privind starea
gradinita pentru anul scolar 2021-2022 si a Raportului cadre/comisii analizd comisii | invatdmantului pentru
de analiza privind calitatea invatamantului la sfarsitul Date statistice Date statistice anul gcolar 2021-2022
anului scolar 2021-2022
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022- 30.10.2022 Director Plan managerial | Plan managerial an
2023 si planurilor manageriale pe al ISJ Prahova scolar 2022-2023
compartimente/comisii
Intocmirea graficului de asistenta la ore, programul de 30.10.2022 Director Incadrarea pe Grafic de asistenta la
indrumare si control an scolar ore
Asistente la ore, in special la cadrele debutante pentru a Saptamanal Director Incadrarea pe Sprijinirea cadrelor
putea cunoaste potentialul acestora si indrumarea lor Comisia pentru anul scolar debutante
metodici si stiintifica curriculum 2022-2023
Reavizarea regulamentului de ordine si functionare 1n 30.09.2022 Director ROI anterior ROI/ROFUIP actualizat
baza prevederilor MEN ROFUIP
Constituirea comisiilor permanente, temporare $i 5.09.2022 Director Cadrele Comisii
ocazionale si completarea acestora cu noi membri Personal didactice,

didactic §l persona]

nedidactic nedidactic
Refacerea organigramei gradinitei 14.10.2022 Cadrele didactice, Cadrele Organigrama refacuta

personal nedidactic | didactice,

Sl auxiliar persona]

nedidactic si
prescolari

Structura pe
comisii




Actualizarea fisei postului pentru intregul personal 05.09.2022 Director Rapoarte Adecvarea figei la
comisii realitate
Actualizarea procedurilor aplicate 1n institutie An scolar 2022 - CEAC Responsabili de | Proceduri
2023 SCMI compartimente
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de 10.09.2022 Director Raport Cunoasterea si
evaluare anuala Comisie curriculum | comisie indeplinirea sarcinilor
Fise de evaluare
Verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific 14.10.2022 Director Planuri cadru Raport comisie de
COORDONARE | invatamantului prescolar si a planului cadru curriculum
S
MONITORIZARE
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni Saptamanal Director Cadre didactice | Documentele de
metodice si urmadrirea programului zilnic Grafic de planificare
asistenta
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare 14.10.2022 Director Legislatia Rapoarte
nationale, a documentelor stabilite de ME Comisie specifica, acte Procese verbale
curriculum normative
CEAC
Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare Anual Director Raport CEAC Ameliorarea activitatii
internd ale Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea CEAC generale a instituiel
calitatii in vederea optimizarii activitatii si cresterii
calitatii educatiei
Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii | Ocazional Director Legislatia Numar de proceduri
in general CEAC specifica, acte elaborate




normative

Asigurarea auxiliarelor didactice pentru toti 12.09.2022 Director Ghidul Procese verbale
prescolarii cu sprijinul Asociatiei de parinti CRP auxiliarelor
aprobate de
MEN
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare prin An scolar 2022- Directori Standarde Raport CEAC
standardizarea evaluarii 2023 Comisie nationale
curriculum
Coordonarea cadrelor didactice 1n stabilirea ofertei 14.10.2022 Directori Documente Procese verbale
educationale Comisie oficiale comisie
curriculum
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS, aprobarea Ianuarie-mai Directori Documente Oferta de optionale
acestora conform procedurilor si calendarului 2023 Comisie oficiale
curriculum
Coordonarea activitatii sectorului secretariat, Permanent Director Legislatie Desfasurarea corectd a
administrativ, de Tngrijire si de intretinere. specifica activitatii in
compartimente
Analiza ritmica 1n cadrul Consiliului de Lunar Director Legislatia Procese verbale CA
Administratie a activitatii comisiilor de lucru si a modului specifica
de desfasurare a intregului proces instructiv educativ
CONTROL Monitorizarea si valorificarea rezultatelor prescolarilor | An scolar 2022- Comisia de Conform Rapoarte de analiza
la evaluarile interne si externe 2023 curriculum calendarului
EVALUARE
Urmarirea asigurdrii calitatii educatiei, a modului in care | An scolar 2022- Director Calendar Rapoarte de asistenta la
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor | 2023 Toate cadrele asistente ore

metodice si a fiecarui cadru didactic:
- ritmul de realizare a continuturilor de invatare

analiza nivelului de pregatire a prescolarilor,cu masuri

concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare

didactice

Legislatia in
vigoare

Analize la nivelul
comisiilor de lucru




MOTIVARE Stimularea prescolarilor castigétori ai concursurilor An scolar 2022- Directori Sponsorizari Articole mass media,
scolare si a cadrelor didactice implicate, prin fonduri 2023 Coordonator Sponsorizari
provenite din sponsorizari, excursii, proiecte si activ Fotografii
promovare rezultatelor in mass media. extrascolare

IMPLICARE Realizarea unor sondaje n randul parintilor si al Februarie 2023 Director Chestionar de Procese verbale
cadrelor didactice de specialitate legate de probleme Comisia satisfactie

PARTICIPARE | cyrriculare, in vederea asiguririi feed-back-ului necesar pentru
reglarii unor disfunctii .

’ curriculum

NEGOCIERE Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea An scolar 2022- Directori Cadru legislativ
eventualelor conflicte de interes intre acestia si/sau 2023 .

REZOLVARE | cadrele didactice de alta specialitate Comumcare 5

CONFLICTE interpersonala

MANAGEMENT SCOLAR

0.5 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv educativ

0.6 Implicarea cadrelor didactice si a prescolarilor in participarea la concursuri scolare de specialitate

0.7 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a prescolarilor
0.8 Asigurarea securitatii prescolarilor si educarea prescolarilor 1n spiritul prevenirii §i combaterii violentei in gradinita si in afara ei

PROIECTARE

SI
ORGANIZARE

Realizarea incadrarii cadrelor didactice

05.09.2022

Director

Planul cadru de
invatamant

Baza pentru
incadrare




Pregitirea curenti pentru lectie a cadrelor didactice. Intocmirea sdptamanal Director Portofoliul Planuri,schite
de schite, proiecte de tehnologie didactica, planuri de lectii pentru personal
cadrele debutante
Incheierea parteneriatului educational director -parinte - elev Septembrie Director Sedinte cu Procese verbale
2022 parintii

Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaludrii initiale si | Octombrie Director Rapoarte de Rapoartele evaluarii
finale si elaborarea planului de actiuni in scopul imbunatatirii 2022 apalizﬁ la initiale si finale
rezultatelor scolare nivelul

comisiilor

Date statistice
Cresterea caracterului aplicativ al activitatilor prin aplicatii la An scolar 2022 | Cadre didactice Materialul Activitafi practice
clasa, conform programelor scolare -2023 didactic desfasurate
Dezvoltarea creativitatii prescolarilor An scolar 2022 | Cadre didactice

-2023

Identificarea prescolarilor capabili de performante scolare 1 noiembrie Cadre didactice Prescolai
deosebite si planificarea pregatirii lor pentru concursuri 2022 Cadre Liste cu prescolari

didactice

Teste Program de pregétire
Elaborarea planului de masuri si a planului operational pentru octombrie 2022 | Director Legislatie Plan de masuri pentru
asigurarea securitafii prescolarilor, prevenirea si combaterea Consilier psihopedag | specifica anul scolar 2021- 2022

violentei scolare.




Organizarea actiunilor legate de Inceperea si incheierea anului Septembrie 2022 | Director Conform Deschiderea si
scolar Tunie 2023 calendar inchiderea festiva a
anului scolar
Organizarea de actiuni educative cu Politia de proximitate, Periodic Coordonatorul de Teme adecvate Actiuni realizate, PV
Jandarmeria, organizatii nonguvernamentale i cu alti parteneri proiecte, '
educationali. programe gt
activitati
extrascolare
Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul grupelor Septembrie Director ROFUIP si ROI | Componenta
2022 Diriginti comitetelor de parinti
Realizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar Noiembrie Director Legislatia Schita proiectului de
COORDONARE| 2022-2023 2022 specifica, acte scolarizare
Sl normative ale
MONITORIZARE ME, studii
efectuate de
unitate
Realizarea proiectului de Incadrare cu personal didactic pentru lanuarie Director Legislatia Schita proiectului de
anul scolar 2022-2023 2023 specifica, acte Incadrare
normative ale
ME
Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare An scolar 2022- | Cadre didactice Metode de Teste utilizate
2023 evaluare

utilizate




Monitorizarea situatiei absentelor An scolar 2022- | Director Raportari ale Date statistice clare
2023 Comisia de numarului
curriculum absente
inregistrate
Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii activitatii | An scolar 2022 | Director Date statistice Plan de masuri
didactice in urma analizei fiselor de progres ale prescolarilor, | - 2023 Disfunctiona-
rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor la concursuri gscolare litati
Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2023-2024 ianuarie- Comisia de Oferta Proiectul CDS
mai 2023 curriculum optionalelor
Fise de interese
Efectuarea raportarilor catre ISJ si ME An scolar 2022- | Director Situatii statistice | Raportari la termen
2023 Secretar
CONTROI, | Verificarea documentelor comisiilor permanente 14.10.2022 Director Dosarul Documentele
EVALUARE comisiilor comisiilor
Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor didactice 31.10.2022 Director Portofoliu Planificari
Sef comisie de personal calendaristice
curriculum
Actualizarea permanentd a informatiilor de pe site-ul An scolar 2022- | Director Prescolari Site-ul unitatii
gradinitei www.gradinitasfintiiarhangheli.ro 2023 Secretar Activitatea
scolara si
extragcolara
Analizarea cauzelor care determina unele abateri disciplinare si An scolar 2022- | Director Date, probleme | Actiuni efectuate
stabilirea de mésuri si actiuni care s elimine aceste fenomene 2023 Consiliul de identificate



http://www.gradinitasfintiiarhangheli.ro/

administratie ROF/ R],
ROFUIP
Verificarea modului de utilizare a spatiilor de Invatamant An scolar 2022 | Director Toate spatiile Procese verbale
2023 Administrator scolare
Mentinerea conditiilor igienico-sanitare An scolar 2022- | Director Spatii scolare Procese verbale
2023 Administrator Cabinet medical

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor An scolar 2022- | Director Personal Procese verbale
efectuate de politie, pompieri si stabilirea masurilor care se impun | 2023 Administrator incadrat

financiar Legislatie in

Administrator de .

A vigoare

patrimoniu
Participarea cadrelor didactice la concursuri scolare, sesiuni de An scolar 2022 | Cadre didactice Prescolai Participare la actiuni,
comunicari si referate din CAEN -2023 Cadre rezultate, materiale

didactice realizate
MOTIVARE| Consilierea prescolarilor Periodic Consilier Fise Optiune adecvata a
psihopedagog psihopedagogice | parintilor
prescolarilor

Antrenarea psihologului scolar iTn munca de urmarire si consiliere | La nevoie Consilier Documente Numiar prescolari
a prescolarilor . psihopedagog informative consiliati
Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare prin: Anul scolar Consilierul Documente Numar activitati de
actiuni de informare a prescolarilor si parintilor, actiuni de 2022- 2023 psihopedagog informative, informare si consiliere
consiliere a prescolarilor si parintilor Cadre didactice metodologii,

date statistice
anterioare, fige
psihopedagogice




Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala si Anul scolar Cadre didactice Metodologii Dosare gradatii de
educativa deosebitd prin sustinerea pentru acordarea gradatiei de 2022- 2023 Personal didactic merit
merit auxiliar
FORMARE | Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor didactice Anul scolar Rsponsabil Legislatia in Cereri dosare de
pEZVOLTARE | Si perfectionare 2022- 2023 Comisie de mentorat | vigoare inscriere
PROFESIONALA

Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea initiativelor

Anul scolar
2022- 2023

Consiliul de
administratie

Legislatia in
vigoare

Procese verbale

MANAGEMANTUL RESURSELOR UMANE.PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA. PERFECTIONARE
O1. Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane
2. Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continua in scopul cresterii calitatii serviciilor educationale
03. Asigurarea echitatii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti prescolarii
0O4. Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata in gradinita

PROIECTARE

Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si tiparite) si a
altor formulare (situatia absentelor, situatia prescolarilor, analiza

rezultatelor evaludrii initiale, fiselor de progres)

An scolar 2022
-2023

Director
Consiliul de
Administratie

Legislatie

Formularele realizate




Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru lanuarie - Director Legislatie
anul scolar 2023 - 2024 februarie 2023 specifici, acte
normative ME
Realizarea bazei de date privind evidenta personalului didactic Noiembrie Director Dosarele Evidenta cadrelor
referitor la vechime, grad didactic, participarea la stagii de 2022 Secretar personale didactice
perfectionare Responsabil Portofoliul
Comisia de cadrelor
mentorat didactice
Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice Noiembrie Responsabil Chestionare Lista intereselor de
2022 Comisia de mentorat formare
Asigurarea personalului de predare, repartizarea la grupe. 1-5 Director Proiect de Gradul de acoperire a
Definitivarea situatiei suplinitorilor septembrie Consiliul de incadrare normelor cu personal
2022 administratie calificat
Organizarea grupelor de prescolari Septembrie Cadre didactice Legislatia in Responsabilizarea
2022 vigoare prescolarilor
Organizarea comisiilor de lucru si catedrelor Septembrie Director ROI Lista comisiilor
2022 Responsabilii de ROFUIP

comisii

Asigurarea functiondrii sistemului de gestionare a informatiilor
prin:

- acces online la site-ul unitatii

- acces la domeniul unitatii pentru realizarea de activitati
didactice si activitati extragcolare online, la nevoie

- difuzarea unor note informative cu privire la legislatia in
vigoare

Anul scolar
2022- 2023

Director

Legislatia in
vigoare

Site-ul unitatii
Panou de informare




Pregétirea temeinica a cadrelor didactice pentru activitati in Anul scolar Director Literatura de Note de control
clasa, in ceea ce priveste cunostintele de specialitate, 2022- 2023 Fiecare cadru specialitate
psihopedagogice, metodica didactic
predarii, domeniul evaluarii rezultatelor invatarii
Proiectarea activitatii de mentorat si evolutie in cariera Octombrie Responsabil Oferta CCD Proiect activitate de
2022 Comisia de mentorat perfectionare

Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si deprinderilor de Anul scolar Director Activitati Numarul cadrelor
lucru, cresterea capacitatii de creatie si inovatie didactica prin 2022- 2023 Responsabil metodice la didactice implicate in
participarea la: Comisia de nivel local si activitatile de
- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de comunicari, mentorat si evolutie | judetean perfectionare
strategii de formare continud si dezvoltare personala on-line si in cariera
fatd in fatd; Comisia de
- forme de perfectionare prin proiecte - mobilitati curriculum
individuale,
- examenele pentru acordarea definitivatului i gradelor didactice,
- schimburi de experienta Intre cadre didactice la nivelul
catedrelor, gradinitei, intre unitati scolare ;

orGAaNizare | Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe specialitati Director Tematica Numdrul cadrelor
desfasurate de inspectorii de specialitate si Intalniri de lucru in Periodic Cadre didactice activitatilor didactice participante
cadrul unitatii
Dezbaterea 1n consiliile profesorale problemelor ridicate de Anul scolar Director Tematica CP Procese verbale CP
implementarea reformei in invatamant cu referiri precise la: 2022- 2023 Documente
programe, curriculum local, evaluare, managementul clasei, specifice
siguranta prescolarilor, violenta scolard, ROF, proiecte
educationale
Organizarea §i desfagurarea unor activitati formativ-educative: Anul scolar Consiliul de Planificarea Numarul de
cercuri pe obiecte, vizionari de filme, spectacole, excursii 2022- 2023 administratie activitatilor activitati
tematice, concursuri, vizite etc. Coordonator de extragcolare organizate

proiecte , programe si
activ extragcolare




COORDONARE
MONITORIZARE
EVALUARE

Elaborarea la nivelul comisiei a fiselor de lucru, instrumentelor de | Anul scolar Comisia de Literatura de Banca de fise,
evaluare etc. 2022- 2023 curriculum specialitate, instrumente de
evaluare la nivel de
catedra
Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum si a prezentei | Anul scolar Director, cadre Condica de Condica de prezenta
la activitatile prescolarilor 2022-2023 didactice prezenta,
Registru de
p-verbale
Cataloage
Monitorizarea etapelor procesului de miscare a personalului lanuarie — Director Calendarul si Cadre didactice
didactic august 2023 Comisie de metodologia informate
mobilitate migcarii
personalului
didactic
Verificarea modului de completare a dosarelor personale si a Anul scolar Director Legislatia in Procese verbale
statelor de plata 2022- 2023 Secretar vigoare Rapoarte
Contabil
Realizarea unor investigatii sociologice Anul scolar Consiliul de Chestionare Interpretari
2022- 2023 administratie Dezbateri
Consilier

psihopedagog




Evaluarea personalului unitatii de Tnvatamant Septembrie Director Fise de Numar personal
2022 Consiliul de autoevaluare si evaluat
lanuarie administratie evaluare
2023 colegiala
Rapoarte
argumentative,
dovezi.
Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la migcarea Anul scolar Director Metodologia Numar de dosare
personalului didactic 2022- 2023 Secretar migcarii primite, aprobate
Resposabil comisia | Personalului de ISJ
didactic

de mentorat

Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum si Anul scolar Director Legislatia in Dosare proiecte
eficienta acestora 2022-2023 Coordonator vigoare Rapoarte

proiecte
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite | Permanent Director Criterii de Numar de gradatii

Consiliul de calitate de merit
administratie
CEAC
MOTIVARE Scolarizarea tuturor copiilor de varsta prescolard prin actiuni ca: Anul scolar Director Suport de Procese verbale

- integrarea 1n invatdmantul de masa a copiilor cu CES 2022-2023 Consilier specialitate,

- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in activitatile psihopedagog ajutoare

scolare Cadre didactice materiale i

- identificarea unor sponsori care sa sprijine prescolarii cu financiare

situatie materiald precara

- acordarea unor ajutoare sociale

Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna practica. Anul scolar Director Site-ul unitatii Numar accesari site

2022- 2023

Consilier educativ




Operativitatea comunicarii interne §i externe. Anul scolar Director Internet, e-mail, | Feed-beck operativ
2022- 2023 Secretar site-ul unititii,
domeniul
unitatii,
comunicari
scrise verbale
Valorificarea acreditarii unitatii Anul scolar Director Prescolarii Numir prescolari
2022- 2023 Cadre didactice evaluati -certificati
NEGOCIERE | Rezolvarea contestatiilor si sesizarilor prin receptare, cercetare, Anul scolar Director Legislatie Nr. de sesizari
REZOLVARE solutionare conform legislatiei, in mod documentat si corect 2022-2023 CA Procese verbale
CONFLICTE | Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru cu Anul scolar Director Legislatie Program de lucru
publicul pentru toate compartimentele secretariat, contabilitate, 2022- 2023 Comisii ROF
biblioteca.
Rezolvarea prompta a situatiilor problemd, luarea unor decizii Anul scolar Director Legislatie Conflicte mediate
corecte, 1n spiritul legii si interesul invatamantului 2022- 2023 CA
Comisia de
etica
MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
Ol. Asigurarea conditiilor optime pentru nceperea noului an scolar
02. Implementarea programelor guvernamentale sociale
03. Continuarea programelor de reparatii si intretinere
PROIECTARE | Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli pentru Octombrie - Director Legislatie Proiectul de buget, de
anul 2023 si a proiectului de achizitii si dotari noiembrie 2022 | Contabil venituri si cheltuieli




Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea ce Noiembrie Director Legislatie, Fonduri pentru
priveste lucrarile de reparatii curente, investitii, igienizare 2022 Administrator necesar de reparatii, investitii,
patrimoniu materiale, igienizare
CA manopera
Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii Noiembrie Director Legislatie Raport privind situatia
2022 CA bazei materiale
Stabilirea necesarului privind materialul didactic Iunie 2023 Director Legislatie Proces verbal cu
Responsabil manuale necesar de manuale
Stabilirea cuantumului pentru contributia de hrana In functie de Director Legislatie Pret masa/zi,
cereri, Administrator
31 august financiar
2023 CA
Eficientizarea consumului de energie electrica, termica prin Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
aplicarea unor masuri concrete i prin monitorizarea acestora 2022- 2023 Administratori
Elaborarea necesarului de documentelor scolare: cataloage, Septembrie Director Plan de necesar | Documente gcolare
planificari, imprimate, acte de studii, etc. 2022 - aprilie Secretar existente in dotare
2023 Administrator
financiar
ORGANIZARE Finalizarea igienizarii unitatii, a reparatiilor necesare, 31 august 2023 | Director M.ate.riale de Autorizatii de
Repararea mobilierului scolar Administrator lgienzare, functionare
reparatil
Amenajarea sililor de grupa Anul scolar Cadre didactice Materiale Numar clase amenajate
2022- 2023 Comitete de parinti necesare




Derularea programelor guvernamentale sociale: ,,Laptele si Anul scolar Comisia pentru Documente Nr de prescolari
cornul” 2022- 2023 lapte si corn justificative carebeneficiaza
de programele
guvernamentale sociale
Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii fondurilor pe | Septembrie Director Proiect de buget | Fonduri alocate pentru
trimestrul IV 2022 Administrator pentru anul trim. IV
financiar 2022
Asigurarea aproviziondrii cantinei cu produse conform graficelor | Permanent Director Necesar de Rezerva de produse
Administrator produse
Asigurarea eficientei bibliotecii in pregitirea prescolarilor si | Octombrie Director Necesarul de Nr. de volume
cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte asigurarea | 2022 Bibliotecar carti

utilizarii fondului de carte realizarea evidentei stricte a cititorilor,

Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili Anul scolar Medicul scolar si Cabinetul Nr. de prescolari
2022-2023 asistenta medicala medical care ausolicitat
servicii medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare acordarii Septembrie- Secretar Legislatie Numar dosare de bursa
burselor de ajutor octombrie 2022
COORDONARE | Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de vedere al Anul scolar Administrator Conform Autorizatii de
VIONITORIZARE curateniei 2022-2023 normelor Functionare
sanitare
CONTROL Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii i de igienizare 1-5 Administrator Conform Autorizatii de
EVALUARE efectuate septembrie normelor Functionare
2022 sanitare




Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
2022-2023 Administrator
financiar
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile pentru Anul scolar Director Legislatie Procese verbale
buna desfasurare a activitatilor care permit obtinerea de venituri 2022-2023 Contabilitate
extrabugetare

copilului

0O3. Formarea unei conduite participative la viata de grup in gradinita si in afara ei.

EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA. IMPLICAREA IN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE
INTRA SI INTERINTITUTIONALE

Ol. Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de parteneriat intern sau international
02. Implicarea prescolarilor in viata unitatii, In promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fatd de ceilalti, respectarea drepturilor

PROIECTARE
ORGANIZARE

Elaborarea programului managerial al activitatii educative pe Septembrie- Director Propuneri Plan managerial
componente educative pentru anul scolar 2022-2023 octombrie 2022
Elaborarea tematicii orelor de dirigentie/ consiliere si orientare Septembrie Cadrelor didactice | Ghiduri, materiale | Programul
2022 ajutatoare,
internet

Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile statului,
administratia locald, ONG-uri, unitati de invatamant, asociatii

Anul scolar
2022- 2023

Director

Protocoale de
parteneriat

Numar colaborari




profesionale, institutii culturale etc.

Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in functie de Anul scolar Coordonator Programul Numar de activitati
nevoile educative ale colectivelor de prescolari si 1n 2022-2023 proiecte educativ educative organizate
concordantd cu prioritatile in educatie la nivel local, judetean 2022-2023
si national
Elaborarea proiectelor educationale si completarea formularelor Noiembrie Directori Formular de Numar proiecte incluse
de aplicatie pentru CAE 2023- 2024 2022 aplicatie in CAE 2023-2024
Antrenarea prescolarilor n proiecte cultural-artistice, Anul scolar Directori Programul Numar de
sportive, ecologice, de educatie civica i de promovare 2022- 2023 Coordonator educativ Pre@gola.ri
a sanatatii proiecte implicati
Asigurarea participarii prescolarilor pentru activitati Anul scolar Coordonator Programul Numar de de
competitionale 2022-2023 proiecte educativ concursuri, statistici,
rezultate
Antrenarea parintilor in organizarea si desfasurarea Anul scolar Director Calendar Numar de eveniment
activitatilor educative 2022- 2023 Cadre activitati
didactice
Comitetele de
parinti
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la nivelul Anul scolar Director Metodologii Gradul de diseminare
tuturor grupelor si intalniri comune ale parintilor, oferta 2022- 2023 Cadre didactice Oferta Proiect CDS
educationald, consultarea in legatura cu CDS. Modalitati de CRP educationala
eficientizare a relatiei scoald —parinti. Masuri pentru
dezvoltarea bazei didactico - materiale
Analizarea cauzelor care determind unele abateri disciplinare si Anul scolar Diriginti ROIF Numar probleme
&%‘;‘:?gg’;‘:ﬁlz stabilirea de mésuri si actiuni care s elimine aceste fenomene 2022- 2023 Comi'sia pentru ROFUIP rezolvate
securitate
Consolidarea si mentinerea relatiilor cu comunitatea Anul scolar Director Informari Numar aparitii Tn
2022- 2023 comunitate




Elaborarea, organizarea si desfagurarea programului ,,Scoala Decembrie Director Propuneri ale Activitati organizate
Altfel” si a proiectului ,,Ziua portilor deschise” 2022 prescolarilor,
lanuarie 2023 cadre didactice,
parinti
Realizarea unor proiecte gradinitd - comunitate Anul scolar Director Materiale Numar proiecte
2022- 2023 Cadre didactice specifice
Promovarea imaginii institutiei prin: reviste, pagina de | Anul scolar Director Rapoarte de Reviste proprii, site-ul
Facebook, site-ul unitatii; 2022- 2023 C.A. analiza unitatii, pagina de
Date statistice Facebook
Activitati
educative
organizate
Promovarea ofertei educationale —marketing educational Anul scolar Director Date statistice Brosuri

2022- 2023 Comisia pentru Rezultate Interviuri cu
curriculum Activitati intrate prescolarii si parintii
in traditia unitatii | Marketing publicitar
CONTROL Evaluarea programelor si proiectelor derulate precum si eficienta Anul scolar Director Plan de activitati | Rapoarte
acestora 2022-2023 Coordonator de Logistica
EVALUARE .
proiecte
MOTIVARE Identificarea si valorificarea eficient a resurselor comunitatii Anul scolar Director Ofertd de formare | Procese verbale de
2022- 2023 informare
Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte in Anul scolar Coordonator de Calendar de Procese verbale
cadrul programelor sectoriale, parti ale programului comunitar 2022- 2023 proiecte europene proiecte

integrat de Tnvatare pe tot parcursul vietii




(eTwinning)

mmpLICARE | Participarea la activitdtile extracurriculare inscrise in calendarul Anul scolar Directori Conform Rapoarte
PARTICIPARE | ME 2022- 2023 Cadre didactice specificarilor Fotografii
ME
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non- Anul scolar Directori Conventii de Procese verbale
guvernamentale materializate in programe specifice 2022- 2023 Coordonatori de parteneriat
proiecte Logistica
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu factori Anul scolar Directori Conform ofertei Procese verbale
sociali interesati 1n stabilirea de parteneriate si programe comune 2022- 2023 Coordonatori de Fotografii
proiecte
Coordonatori de
proiecte europene
FORMARE Includerea cadrelor didactice n module de abilitare 1n specificul Anul scolar Directori Oferta de Numadr de module
pEzvoLTarg | cducatiel incluzive, antirasiste, educatiei pentru diversitate , 2022-2023 Responsabil programe accesate
PROFESIONALA | educatie multiculturalad mentorat
Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii pentru Anul scolar Directori Conform Numar de aplicatii
burse de formare continua. 2022-2023 Responsabil legislatiei realizate
mentorat

Director,
Prof. Bucur Adriana
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